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Lehrgange fiir Fihrungskrafte
«Vernetzt denken - Gezielt fihren»

Eine Institution leiten und fuhren heisst, diese langfristig zu entwickeln und den alltaglichen Betrieb
sicherzustellen. Fihrungsaufgaben umfassen Entwicklungs- und Alltagsaufgaben. Die langfristige
Entwicklung der Institution stellt neben der Fihrung und Organisation des taglichen Betriebs eine
zentrale Herausforderung fur Fihrungskrafte dar.

Da Fuhrung auch immer ein Zusammenspiel zwischen Menschen ist, steht bei unserer Weiterbildung
der Mensch im Mittelpunkt. Die Weiterbildung befahigt die Fihrungsverantwortlichen, ihre Fihrungs-
kompetenzen zu entwickeln und gemeinsam mit ihren Mitarbeitenden zu wachsen.

Die neuen Weiterbildungskonzepte des EHB IFFP IUFFP bieten differenzierte, fur verschiedene
Leitungsfunktionen qualifizierende Angebote an. Diese konnen auf unterschiedlichen Stufen (CAS,
DAS, MAS) abgeschlossen werden.

Abteilungs-
leiter/-in Konrektor/-in

Berufsschul-
inspektor/-in
Fachgruppen-
leiter/-in

Berufsgruppen-|
Rektor/-in leiter/-in
Direktor/-in
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Die Idee - der rote Faden
«Vernetzt denken - Gezielt fiihren»

Fiihren heisst sich vernetzen

In der modernen Fuhrungslogik liegt der Fokus nicht mehr allein auf der Fihrungskraft, sondern auf
dem Netz, in dem sich die Fuhrungskraft bewegt. lhre primare Aufgabe ist es nicht, Menschen zu fih-
ren, sondern durch Vernetzen, Verbinden und Verknipfen das Netzwerk zu entfalten. Der Radius und
damit die anspruchsvolle Aufgabe des Fihrens nimmt zu, der direkte Einfluss der Fihrungskraft eher
ab. Fuhren ist in erster Linie eine Gestaltungsaufgabe, in der das Netzwerk eine zentrale Rolle spielt.

Fihren heisst Ziele setzen

Fihren heisst vorausschauend planen, sich Ziele setzen, die realistisch und messbar sind,

Flhren heisst klare Strukturen schaffen, Fihren heisst zusammenarbeiten, Fihren heisst Vorbild
sein, Fuhren heisst zuhoren, Fuhren heisst gezielt kommunizieren. Um all diesen Ansprichen und
Zielen gerecht zu werden, ist eine hohe Selbstkompetenz und Selbstreflexion sowie eine permanente
Weiterbildung in den verschiedenen Fihrungsdisziplinen notwendig.

Ziele erreicht man mit vernetztem Denken und gezielter Fiihrung
Dieser Leitsatz bildet den roten Faden durch die EHB-Fihrungs-Lehrgange und wird in den Inhalten
der einzelnen Module aber auch in der inhaltlichen Vernetzung sichtbar.
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Die Grundstruktur des Weiterbildungsangebots
3 CAS mit je 15 ECTS-Punkten

Fiihrungskompetenz CAS

Filhrung und @ 3 Module, 15 ECTS
Change Management CAS

3 Module, 15 ECTS

©

Fiihrung und Innovation CAS

@ 3 Module, 15 ECTS

Die drei gleichwertigen CAS mit unterschiedlichem Fokus bilden die Basis des Angebots. Durch Kom-
bination der CAS konnen DAS und MAS fur Fihrungskrafte in der Berufsbildung erworben werden.
Auf Anfrage besteht die Moglichkeit, EHB-fremde Module anrechnen zu lassen.
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Fiihrungskompetenz CAS

Certificate of Advanced Studies aufgeteilt in drei Module

Inhalte des CAS

Dieser CAS-Studiengang stattet Sie mit dem
notigen Rustzeug aus, Ihr Fihrungspotential zu
erweitern. Durch Starkung lhrer Selbst-, Sozial-,
und Fachkompetenzen kann Gelerntes in der
eigenen Praxis angewendet werden. Die detail-
lierten Inhalte entnehmen Sie der Grafik auf
Seite 7 sowie der Webseite des EHB/IFFP/IUFFP:
www.kaderweiterbildung.ehb-schweiz.ch

Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich an amtierende und/
oder designierte Schulleiterinnen und Schulleiter
der Sekundarstufe Il sowie der Tertiarstufe oder
amtierende Schulleitungsmitglieder der Sekun-
darstufe Il und der Tertiarstufe (z.B. Prorektor/in,
Fachbereichsleiter/in, Abteilungsleiter/in)

Voraussetzungen

Die Zulassung zur Zusatzausbildung mit Zertifikat

CAS Fuhrungskompetenz setzt kumulativ voraus:

e Anstellung und Erfahrung in einer Leitungs-
funktion an einer Institution in der Berufsbil-
dung oder unmittelbar bevorstehende Uber-
nahme einer Leitungsfunktion;

e Moglichkeit und Bereitschaft, in einzelnen
Modulen eine Transferarbeit und einen Reflexi-
onsbericht zu verfassen;

e Einreichen eines personlichen Motivations-
schreibens mit Lebenslaufangaben;
oder die Aufnahme sur dossier.

Leitung

Dr. Christian Matul, Josianne Wyssen
Durchfiihrungsdaten

Marz 2016 - Mai 2017

Kosten

Total: 9600.- (3200.- je Modul)
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Wie fiihre ich kompetent und mit Ubersicht?
Moduliibersicht Fiihrungskompetenz CAS

Detaillierte Studienplane und weiterfiihrende Angaben finden Sie auf unserer Website: www.kaderweiterbildung.ehb-schweiz.ch

Modul F1

Fiihrung und
Finanzen

5 ECTS-Punkte
inklusive Transferarbeit

Modul F2
Organisation und
Projektmanagement
5 ECTS-Punkte
inklusive Transferarbeit

Modul F3

Kommunikation

und Personal

5 ECTS-Punkte

Inklusive Development-Center

Fiihrung und Finanzen F1a
Strategien und Werkzeuge
wirksamer Flihrung

F1b Fithrung und Finanzen
Finanzmanagement und Finanzcontrolling
Organisation und
Projektmanagement 22 @
Organisation und Administration
@ F2b Organisation und
Projektmanagement
Projekte erfolgreich managen
Kommunikation und Personal F3a
Personalmanagement

F3b Kommunikation und Personal
Kommunikation und
Offentlichkeitsarbeit
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Fiihrung und Innovation CAS

Certificate of Advanced Studies aufgeteilt in drei Module

Inhalte des CAS

Innovationsmanagement sowie der Umgang mit
neuen Ideen sind Kernstlicke einer erfolgrei-
chen Institution. Dieses CAS vermittelt nebst den
Grundlagen des Ideenmanagements, Wissens-
wertes aus dem Bereich der Trendforschung in
der Bildung. Es bietet zudem Einblick in interna-
tionale Berufsbildungsangebote. Das Gelernte
soll in praktischen Ubungen in der eigenen Ins-
titution angewendet werden konnen. Die detail-
lierten Inhalte entnehmen Sie der Grafik auf Seite 9
sowie der Webseite des EHB/IFFP/IUFFP:
www.kaderweiterbildung.ehb-schweiz.ch
Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich an amtierende und/
oder designierte Schulleiterinnen und Schulleiter
der Sekundarstufe Il sowie der Tertiarstufe oder
amtierende Schulleitungsmitglieder der Sekun-
darstufe Il und der Tertidrstufe (z.B. Prorektor/in,
Fachbereichsleiter/in, Abteilungsleiter/in)
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Voraussetzungen

Die Zulassung zur Zusatzausbildung mit Zertifikat

CAS Fuhrungskompetenz setzt kumulativ voraus:

e Anstellung und Erfahrung in einer Leitungs-
funktion an einer Institution in der Berufsbil-
dung oder unmittelbar bevorstehende Uber-
nahme einer Leitungsfunktion;

e Moglichkeit und Bereitschaft, in einzelnen
Modulen eine Transferarbeit und einen Reflexi-
onsbericht zu verfassen;

e Einreichen eines personlichen Motivations-
schreibens mit Lebenslaufangaben;
oder die Aufnahme sur dossier.

Leitung

Ben Hiter, Josianne Wyssen
Durchfiihrungsdaten

September 2016 - November 2017
Kosten

Total: 9600.- (3200.- je Modul]
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Wie entwickle ich Visionen und wie kommt die Idee in die Welt?
Moduliibersicht Fiihrung und Innovation

Detaillierte Studienplane und weiterfiihrende Angaben finden Sie auf unserer Website: www.kaderweiterbildung.ehb-schweiz.ch

Vision- und
Modul 11 Strategieentwicklung I1a @
Vision- und Strategisches Management
Strategieentwicklung 11b Vision- und
> ECT§-Punkte . Strategieentwicklung
inklusive Transferarbeit Entrepreneurship und Innovation
Modul 12 Kooperation im
Kooperation im globalen Kontext 12a
globalen Kontext Vernetzt denken - Gezielt fihren 12b Kooperation im
> ECTS-Punkte . globalen Kontext
inklusive Transferarbeit Aspekte globaler Berufsbildung
Bildungstrends und
Modul 13 Innovation I3a @
Bildungstrends und Bildungstrends und Bildungskreativitat
Innovation
5 ECTS-Punkte )
Inklusive Development-Center @ I3b Bildungstrends und
Bildungskreativitat

Innovationsmanagement
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Fiihrung und Change Management CAS

Certificate of Advanced Studies aufgeteilt in drei Module

Inhalte des CAS

Der Umgang, die Begleitung und die Implemen-
tierung von Veranderungen sind Kernstucke der Fih-
rung in einer Berufsbildungsinstitution. In diesem CAS
erlernen Sie, wie Sie Menschen fur Veranderungen
gewinnen konnen, sie dabei professionell begleiten
und wie Sie die Gratwanderung zwischen Verande-
rung und Bewahrung im Sinne der Institution sinnvoll
gehen konnen. Der Transfer in die eigene Praxis spielt
dabei eine wichtige Rolle. Die detaillierten Inhalte
entnehmen Sie der Grafik auf Seite 11 sowie der Web-
seite des EHB/IFFP/IUFFP:
www.kaderweiterbildung.ehb-schweiz.ch
Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich an amtierende und/
oder designierte Schulleiterinnen und Schulleiter
der Sekundarstufe Il sowie der Tertiarstufe, sowie
amtierende Schulleitungsmitglieder der Sekun-
darstufe Il und der Tertidrstufe (z.B. Prorektor/in,
Fachbereichsleiter/in, Abteilungsleiter/in)
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Voraussetzungen

Die Zulassung zur Zusatzausbildung mit Zertifikat

CAS Fuhrungskompetenz setzt kumulativ voraus:

e Anstellung und Erfahrung in einer Leitungs-
funktion an einer Institution in der Berufsbil-
dung oder unmittelbar bevorstehende Uber-
nahme einer Leitungsfunktion;

e Moglichkeit und Bereitschaft, in einzelnen
Modulen eine Transferarbeit und einen Reflexi-
onsbericht zu verfassen;

e Einreichen eines personlichen Motivations-
schreibens mit Lebenslaufangaben;
oder die Aufnahme sur dossier.

Leitung

Dr. Esther Schonberger, Josianne Wyssen
Durchfiihrungsdaten

September 2017 - November 2018
Kosten

Total: 9600.- (3200.- je Modul]
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Wie fiuihre ich Menschen, ein Team, eine Schule?
Moduliibersicht Fiihrung und Change Management

Detaillierte Studienplane und weiterfiihrende Angaben finden Sie auf unserer Website: www.kaderweiterbildung.ehb-schweiz.ch

Schulentwicklung C1a
Modul C1 Organisationsentwicklung
Schulentwicklung
5 ECTS-Punkte .
inklusive Transferarbeit Cjb Schulentwicklung L

Die Schule als lernende Organisation

Modul C2 Teamentwicklung C2a
Teamentwicklung Kernstiicke der Kommunikation
5 ECTS-Punkte _ C2b Teamentwicklung
inklusive Transferarbeit Konfliktmanagement

Personenentwicklung C3a
Modul C3 Personalmanagement und Personalentwicklung
Personenentwicklung
5 ECTS-Punkte
Inklusive Development-Center C3b Personenentwicklung

Ethik und Soziale Verantwortung in der Flihrungsarbeit
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Hohere Abschliisse
Diploma of Advanced Studies DAS

Die neuen Kaderweiterbildungen des EHB IFFP IUFFP bieten differenzierte, fur verschiedene Lei-
tungsfunktionen qualifizierende Angebote an. Die drei CAS (Fihrungskompetenz / Fiihrung und Inno-
vation / Fiihrung und Change Management) konnen sowohl zu einem DAS wie einem MAS kombiniert
werden. Folgende Kombinationen sind maglich:

Leadership und Innovationsmanagement DAS Leadership und Change Management DAS
(35 ECTS) (35 ECTS)
O 3 Module, 15 ECTS O 3 Module, 15 ECTS
Fiihrung und Innovation CAS @ Fiihrung und
3 Module, 15 ECTS Change Management CAS

3 Module, 15 ECTS

Fur dieses DAS werden die beiden CAS Fur dieses DAS werden die zwei CAS
Flihrungskompetenz CAS und Flihrungskompetenz CAS und

Flhrung und Innovation CAS benatigt. Fihrung und Change Management CAS bendtigt.
Ausserdem muss eine Diplomarbeit im Umfang Ausserdem muss eine Diplomarbeit im Umfang
von 5 ECTS erstellt werden. von 9 ECTS erstellt werden.
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Hohere Abschliisse
Master of Advanced Studies MAS

Leadership und Management in der Berufsbildung MAS (60 ECTS)

O 3 Module, 15 ECTS
@ Fiihrung und
Change Management CAS
Fithrung und 3 Module, 15 ECTS

Innovation CAS
3 Module, 15 ECTS

Flr den Master in Leadership und Management benotigt. Ausserdem muss ein Vertiefungsmodul
in der Berufsbildung werden alle drei CAS (5 ECTS) besucht und eine Master Thesis im Um-
Fihrungskompetenz CAS (15 ECTS), fang von 10 ECTS-Punkten erstellt werden.

Fihrung und Innovation CAS (15 ECTS) und
Fihrung und Change Management CAS (15 ECTS)
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Weitere Informationen und Kontakt
Kursleitung und Kursadministration fiir alle Kursmodule

Eidgenossisches Hochschulinstitut Kontakt

fiir Berufsbildung EHB Josianne Wyssen, Leitung
Kirchlindachstrasse 79 josianne.wyssen@ehb-schweiz.ch
CH-3052 Zollikofen

Isabelle MUller, Administration
Telefon +41 31 910 37 57 isabelle.mueller@ehb- schweiz.ch

kaderweiterbildung@ehb-schweiz.ch

Josianne Wyssen
Fachbereichsleiterin
Zusatzaushildungen EHB

Dr. Christian Matul .
Inhaltliche Leitung Ben Hiiter

Fiihrungskompetenzen Inhaltliche Leitung *
Fiihrung und Innovation

Dr. Esther Schonberger
Inhaltliche Leitung Fiihrung
und Change Management
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Timetable

Planung Kursangebote 2016 - 2018

Den detaillierten Studienplan mit den konkreten Daten finden Sie auf unserer Website: www.kaderweiterbildung.ehb-schweiz.ch

Fithrungskompetenz CAS

Fithrung und Innovation CAS

Fithrung/Change Manag. CAS

2. Halbjahr 2015

Anmeldefenster
Juli 2015 - Februar 2016

1 Semester ~ Modul Fla Anmeldefenster
2016 I iodul FiBM |Januar 2016 - Juli 2016
) cemacter, ModuIF2 _ Modullta
__Modul F2b _ Modulltb
1 Semester ~ Modul F3a © Modull2a Anmeldefenster
2017 Abschluss ~ Modul F3b " "Modul12b" | [Januar 2017 - Juli 2017
> Sermastor | ModulFla_ _ Modul13a _ Modul Cla
(" Modul Fib™ | Abschluss | "Moduli3b | __ Modul Clb
1. Semester [ ModulF2a_] _
2018 _ Modul F2b ~ Modul C2b
2. Semester [CodilF3a ] _
Abschluss ~ Modul F3b Abschluss ~ Modul C3b
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