
Modul C1
Schul-
entwicklung
5 ECTS

Modul C2
Team-
entwicklung
5 ECTS

Modul C3
Personen-
entwicklung
5 ECTS

C1a  Organisationsentwicklung (3 Tage)
 Führung in Zeiten von Change, Steuerung von Veränderungsprozessen,
 Veränderung im Umfeld staatlich gesteuerter Institutionen, 
 Autonomie und Zentralismus als Elemente staatlicher Bildung

C1b  Die Schule als lernende Organisation (3 Tage)
  Schulentwicklung, Schulqualität, Schulevaluation
  im Berufsbildungssystem, Bildungsangebote im Markt positionieren
  und in die Institution einbetten

C2a Kernstücke der Kommunikation (3 Tage) 
 Kommunikationsmodelle, Moderationskompetenz,
 Thesen zur Kommunikation, Werkzeuge und Erfolgsmerkmale
 der Sitzungsleitung

C2b  (3 Tage)
 
 

C3a Personalmanagement und Personalentwicklung (3 Tage)
 Aspekte der Personalentwicklung als Element der Schulentwicklung,  
 Handlungsfelder schulischen Personalmanagements 

C3b
  

Werteorientierte Personenführung (3 Tage)

 
Rechtsgrundsätze gesellschaftlicher Verantwortung, Wertesystem und 
Schulkultur, Vertrauen und Vertrauenswürdigkeit, Beurteilen, fördern 
und entwickeln der Schulkultur, Sozialkomp. und Selbstverantwortung 

Führung und Change Management CAS

Peer Consulting 1
Intervisionsgruppe
(1 Tag)

Peer Consulting 2
Intervisionsgruppe
(1 Tag)

Transferarbeit 1
Module C1a - C1b
(1 Tag)

Transferarbeit 2
Module C2a - C2b
(1 Tag)

Peer Consulting 3
Intervisionsgruppe
(1 Tag)

Abschluss (1 Tag)
Development-



 
  

  

  

 

 

 

    

    

    

vernetzt denken - gezielt führen

Qualifikationsverfahren
für alle drei CAS

1 
Modul 1a

Modul 2a

M
od

ul
 2

M
od

ul
 3

M
od

ul
 1

Modul 3a

Modul 1b

Modul 2b

Modul 3b

Modulabschluss Qualifikation Beurteilung
Transferarbeit 1
Der Inhalt stellt eine persönliche Vertiefung des 
Kursthemas dar und beabsichtigt den Transfer von 
der Theorie in die Praxis. (Arbeit und Präsentation)

Transferarbeit 2
Der Inhalt stellt eine persönliche Vertiefung des 
Kursthemas dar und beabsichtigt den Transfer von 
der Theorie in die Praxis. (Arbeit und Präsentation)

Abschluss: Development-Center 
Entwicklungspotenzial eines/r Teilnehmers/in bzgl. 
kompetenzorientierter Kriterien herausarbeiten. 
Ableiten von Entwicklungsmassnahmen.

Schriftliche 
Arbeit
Skala
A - F

Schriftliche 
Arbeit
Skala
A - F

Reflexions-
bericht
Skala
A - F



 
  

  

  

 

 

 

    

    

    

vernetzt denken - gezielt führen

Development-Center
für alle drei CAS

2 Die fünf Elemente des Development-Center

Kompetenz-
raster für die
Schulleitung

Kompetenzraster 
basierend auf 
den Modulen 
der drei CAS

Setting 
von Führungs-
aufgaben

Übungen und 
Aufgabenstel-
lungen aus 
der Schullei-
tungs-Praxis

Begleitung
durch 
die Settings

Beobachtung 
und Begleitung
durch 
die Übungen

Reflexionsbe-
richt der Teil-
nehmenden

Ausarbeitung
von Entwick-
lungsplänen und 
Entwicklungs-
zielen

Bericht
mit Empfeh-
lung

Benennung von 
Entwicklungs-
massnahmen, 
die den Fähig-
keitsbereich der 
Teilnehmenden 
unterstützen



 
  

  

  

 

 

 

    

    

    

vernetzt denken - gezielt führen

Ablauf Peer-Consulting
Die Elemente des Peer-Consulting

1.  Rollenverteilung und Rollenklärung im  
 Peer Consulting

2.  Darstellung der Ausgangssituation 
 und Fokusfrage 

3.  Interviews und Kontextklärung

4.  Hypothesenbildung
 
5.  Feedback/Resonanz 

6.  Lösungsansätze und Vorschläge

7.  Feedback zu den Lösungsansätzen und 
 zum Prozess

8.  Lessons Learned als Peergruppe

   Peer

   Peer   Peer

FallbringerIn

3

Peer 
(Moderator/
Moderatorin)


