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Vorbemerkung

Diese Prasentation basiert auf der Masterarbeit «<MINT-Berufe im
Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation
UVEK: Personalportfolio und Zufriedenheit von Mitarbeitenden aus
den Ingenieur- und IT-Wissenschaften».

Die Masterarbeit ist als Qualifikationsarbeit im Studiengang Master
of Science in Berufsbildung am EHB entstanden. Die darin
dargestellten Ergebnisse, deren Darstellung und Interpretation sind
In der Verantwortung der Autorin und geben keinesfalls die Meinung
des UVEK wieder. Die Autorin dankt dem UVEK, dass es diese
Masterarbeit ermoglichte.
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Herausforderungen HR UVEK

1. Technische Ausrichtung des Departements

» Fachkraftemangel im MINT-Bereich,
Insbesondere Ingenieur- und IT-Wissenschaften

| Walter Thurnherr

|
I
i-------

T P = R = s . IEEslLEAEESENEEE L

-\ Schweizerische - EEidgenﬁssisches? “Eid enﬁssische§ Eldgenossmme 5 i Unabhangige ! Schleds

EIdQEHOSSISChES E|dgen055|5|:he5 3 Unfall- ~ Nuklearsicher- . : Elekirizitats- - - Kommunikations- - Beschwerde- ::Eldgegogtsmche kommission im
;Starkstromlnspek— Rohrleitungs- i_: untersuchungs- | . heitsins; Idoral- * kommission kommission : :instanz fur Radic k EiE E': Eisenbahn- -
~ torat (ESTI) .,Epem,al (ERI) ctelle : [ENPSEH ©© (ElCom) = (ComCom) -  undFemsehen ‘F’,"‘"t“és"’“ - verkehr (SKE) -

. S (susn) : | ¢ (s (FostCom) G -'

EHB, M Sc in Berufsbildung. Masterarbeit Anke Jucker, 01.03.2013 3



Herausforderungen HR UVEK

2. Personalstrategie der Bundesverwaltung 2011-15

» Situation erschwert die Erfullung der vom Bundesrat

beschlossenen strategischen Sollwerte im Bereich des Anteils
von Frauen in Kaderpositionen und in der Sprachenverteilung
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Fragestellungen

1. Wie setzt sich das jetzige
Personal im Bereich

Ingenieurwesen und IT
zusammen (Personalportfolio)?

2. Wie steht es um die generelle

Arbeitszufriedenheit
sowie um spezifische

Dimensionen der Zufriedenheit?
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Methode

e Online-Befragung im Mai 2012 in Deutsch und Franzoésisch

e Versand an alle Ingenieur- und IT-Hochschulabsolvent(inn)en
In den Organisationseinheiten des UVEK (487 Personen)

 Gewahrleistung der Anonymitat

« Sehr hohe Rucklaufquote von 74 %

e Auswertung im SPSS, inkl. Signifikanz-
tests (t-test und ANOVA) und
Korrelationsanalyse
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Einige Zahlen zum Personalportfolio

e Durchschnittsalter von 47 Jahren

o Jeweils 50 % verfligen Uber einen FH- resp. ETH/Uni-Abschluss,
vorwiegend Bau-, Maschinen- und Elektroingenieurwesen

e 86 % waren vor Eintritt in der Privatwirtschaft und 13 % im
Ausland tatig

e 70 % haben vor Eintritt bereits Fihrungserfahrung gesammelt
10 % der Befragten sind Bilingue und 6 % Anderssprachig

» 38 % belegten bereits im UVEK einen Sprachkurs in
Amtssprachen

e 80% der Manner und 50 % der Frauen arbeiten Vollzeit

 Der Frauenanteil betragt 7 %
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Funktionen nach Geschlecht
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Wahrnehmung des Karriereverlaufs

bis zum Eintritt

im UVEK
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Wie steht es nun um die
Arbeitszufriedenheit ?

Ich bin sehr, sehr zufrieden mit Aufgabe, Umfeld
und Bedingungen.

Selbst nach reiflichem Nachdenken Uber Ihre Frage:
~Wie kann man noch meine Arbeitszufriedenheit

optimieren?*
fallt mir beim besten Willen kein Moglichkeit ein.
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Arbeltszufriedenheit

e 86 % der Mitarbeitenden sind mit der Arbeit zufrieden bis sehr
zufrieden

« Signifikante Unterschiede nach Lohnklasse (Lk) und Funktion
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Dimensionen der Arbeitszufriedenheit

5.0

Arbeitsinhalte __ 4.23,SD = .74
Arbeitszeitregelung 4.20,SD = 78|
Beziehungen zu Arbeitskolleg(inn)en | . 417,sD= ,.?4?
Arbeitsplatzsicherheit s | 4.11,8D = 67
Mdéglichkeit zum Einsatz eigener Fahigkeiten  3.98,SD = .87
Lohn/Sozialleistungen 53.3?, SD = .80
Mdoglichkeit Vereinbarung Beruf- und Privatieben ~ |3.86,SD = .87
Umgang mit Mehrsprachigkeit 3.72,8D = .99
Chancengleichheit Mann/Frau 3?‘.69,. SD = .85
Aus- und Weiterbildungsmdéglichkeiten | 3.69. SD = .90
Mdéglichkeit zum Engagement flr Service Public 3,60, SD = .74
Flahrung durch Vorgesetzte/n , 3.4?, SD = 1.20
Mass der Arbeitsbelastung | 331,sD=.94
Berufliche Perspektiven i 3.16, 8D = 1.03 |
20 3.0 4.0
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Zufriedenheit mit beruflichen Perspektiven

Korreliert am starksten mit der Klindigungsabsicht
Der Mittelwert betreffend Kiindigungsabsicht ist mit 2.3 tief.

Ein Drittel der Befragten wirde sich auf eine andere attraktive

Stelle bewerben, wenn sie angesprochen wurden.
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Nachste Schritte

» Hohe Arbeitszufriedenheit erhalten, insbesondere durch
spannende und herausfordernde Arbeitsinhalte

 Massnahmen zur Starkung der Diversity weiterflihren

 Handlungsbedarf klaren bezlglich
 Dberufliche Perspektiven, insbesondere flr erfahrene
Fachspezialist(inn)en
« Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf,
insbesondere auch fur Fuhrungskrafte
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Ausblick

Bestandteil der Departementsstrategie vom 22.08.2012

Wirkungsziele bis 2030
,Das UVEK ist ein moderner, attraktiver Arbeitgeber, der das
fir seine anforderungsreichen Aufgaben notwendige Personal
ausreichend rekrutieren und halten kann.

Der Nachwuchs an Ingenieurpersonal ist sichergestellt.”

Massnahmen bis Ende 2015 gl e
_ Fachkréfte-
Bestimmung und Umsetzung bedarf
von Massnahmen in drei
prioritaren Handlungsfeldern Nutzung des Leistungs- u.

Potenzials Ressourcen-
der Vielfalt Orientierung
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Herzlichen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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