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La formazione professionale  
superiore conviene?
Di Fabian Sander e Irene Kriesi

Il salario di lavoratori e lavoratrici che dopo una for-
mazione professionale di base assolvono una forma-
zione professionale superiore aumenta? Vi sono diffe-
renze tra le professioni? E una formazione professio-
nale superiore conviene a lungo termine da un punto 
di vista finanziario in modo paragonabile agli studi 
universitari? Un nuovo studio dello IUFFP si è occupa-
to di queste questioni.

La formazione professionale superiore (FPS) permette 
di approfondire le proprie conoscenze e di specializzar-
si e qualificarsi per ricoprire posizioni direttive. Per le 
persone con una formazione professionale di base sen-

za diploma di maturità professionale, è considerata il 
percorso ideale per ottenere una qualifica d’istruzione 
superiore.

La formazione professionale superiore conviene tutta-
via anche dal punto di vista finanziario? E nel corso della 
loro carriera i salari si sviluppano allo stesso modo fra per-
sone titolari di una FPS, di un apprendistato professiona-
le e di un diploma di scuola universitaria? In Svizzera, la 
ricerca si è occupata raramente di tali questioni. Un mo-
tivo è la scarsa disponibilità di dati. D’altra parte, è meto-
dologicamente impegnativo indagare in modo affidabile 
sull’evoluzione a lungo termine dei salari. Con l’ausilio di 
un nuovo design metodologico e mediante dati osservati-
vi degli ultimi 24 anni, che si basano sulla Rilevazione sul-
le forze di lavoro in Svizzera, i ricercatori e le ricercatrici 
dello IUFFP hanno potuto analizzare l’evoluzione dei sala-
ri dei lavoratori e delle lavoratrici su gran parte della loro 
carriera. È stato inoltre possibile fare un confronto fra per-
sone con formazione professionale di base, formazione 
professionale superiore e diploma di scuola universitaria.

 
Salari nettamente superiori a quelli percepiti con la 
sola formazione professionale di base 
Il confronto fra l’evoluzione dei salari di persone con tre 
o quattro anni di formazione professionale di base e per-
sone che hanno assolto una formazione professionale su-
periore dimostra che una FPS è decisamente conveniente 
dal punto di vista finanziario. I salari dei lavoratori e delle 
lavoratrici con una FPS, calcolati nell’arco di 24 anni di oc-
cupazione, sono in media superiori dell’11 per cento circa. 
Rispetto ai lavoratori e alle lavoratrici con apprendistato, 
dopo l’assolvimento di una FPS i salari aumentano del 18 
per cento fino al quindicesimo anno di lavoro. Successiva-
mente la curva dell’aumento si appiattisce leggermente.

Questo sviluppo non si verifica tuttavia in modo 
uguale in tutte le professioni. Le professioni nei setto-
ri del trasporto aereo e marittimo o della produzione 
della carta, per esempio, comportano aumenti salaria-
li piuttosto elevati poco dopo il diploma, mentre una 
formazione professionale superiore in campo artistico 
o nella costruzione di macchine è meno redditizio (cfr. 
grafico nella pagina a fianco).

Minore è la routine, maggiore è il salario
Le differenze fra i gruppi professionali possono essere in 
parte spiegate in base alle mansioni lavorative. Gli aumen-
ti salariali medi sono maggiori nelle professioni in cui una 
FPS comporta un aumento della percentuale di attività 
non di routine, dipendenti dal contesto e difficili da auto-
matizzare quali, per esempio, capacità di pianificazione 
e risoluzione dei problemi o competenze sociali. Queste 
competenze sono sempre più richieste negli ultimi anni 
e, di conseguenza, tali attività sono meglio retribuite ri-
spetto a quelle di routine.

Se tuttavia si confronta l’evoluzione dei salari fra per-
sone con una formazione professionale superiore e i e le 
titolari di un diploma di scuola universitaria (università, 
PF, SUP e ASP), emergono notevoli differenze (cfr. grafi-
co a destra). Poco dopo il completamento della formazio-
ne di grado terziario, il salario medio dei lavoratori e del-
le lavoratrici con una FPS è solo leggermente inferiore. 
Successivamente, questa curva è però meno ripida. La 
differenza salariale media annua, inizialmente di circa 
15 000 franchi, sale a circa 35 000 franchi.

Le cause di questa differenza non sono determinabili 
completamente in base ai dati disponibili. Lo studio dello 
IUFFP permette tuttavia di trarre alcune conclusioni. Già 
all’inizio della loro carriera, i e le titolari di un diploma uni-
versitario svolgono più spesso professioni che comporta-
no elevate percentuali di attività non di routine ben retri-
buite. Questo divario aumenta progressivamente nel corso 
della carriera. Nel periodo in esame si constata inoltre che 
i lavoratori e le lavoratrici con una FPS assumono meno 
spesso posizioni direttive ed esecutive il che spiega, anche 
in questo caso, parte del minore aumento del salario.

Nonostante queste divergenze, una FPS offre importan-
ti vantaggi, dal momento che permette di ambire a man-
sioni professionali più impegnative, aumenta le opportu-
nità di assumere una posizione direttiva e di percepire quin-
di un salario più elevato. A lungo termine, la formazione 
professionale superiore costituisce perciò un investimento 
decisamente conveniente per il futuro professionale.

■  Fabian Sander, Junior Researcher Campo di ricerca Condizioni 
istituzionali della formazione professionale, IUFFP
Irene Kriesi, codirettrice Asse prioritario di ricerca Gestione della 
formazione professionale, IUFFP
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Fonte: Sander & Kriesi 2019; dati di base: Rilevazione sulle forze di lavoro 
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Fonte: Sander 2020; dati di base: Rilevazione sulle forze di lavoro in 
Svizzera 1996–2016. Grafico: IUFFP / Captns
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