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Kursblock 3 Kursblock 4 Kursblock 5

Tag 1:
Rolle und 

Führungsverständnis

Coachpoint 
(Fokus Change 
Management)

Se
lb
st
or
ga
ni
sa
ti
on
 T
N

Kursblock 6 Kursblock 7

Schlussver
anstaltung

6 h 6 h

freier Kursblock 1

Online Coaching 
Sprechstunde

1x 0,5 h 
pro 

Person

Teambildung

Führungsleitbild

Mentor:in
nen intern

Austausch 
Erfahrungen

Rückblick

Reflexion

Perspektiven

Anschlussmodul WB 8 -- Teamleader von HKO- Teams 
Modul mit individue�em Schwerpunkt / 5 ECTS, an a�en Führungslehrgängen des EHB anrechenbar

Reflexion

Teamführung

Bei Bedarf 
Sprechstunden 
online nutzen

6 h Vertiefung 
Führungsrolle und 

Führungsstil (ES- Sicht - 
systemisch)

Austausch mit selbst 
gewählter Mentor:in, 
möglichst in eigener 

Institution über 
Führungsthemen

freier Kursblock 2

Peergroup- 
treffen

2 Treffen 
pro 

Person

Treffen selbst 
organisieren, 

Reflexion schreiben

ca.
6 h

Workshop mit 
Team 

durchführen

Mo
du
lp
rü
fu
ng
se
le
me
nt
e

Rollenanalyse

Pro- Action- 
Preview

Umgang mit 
Methoden AAR 

und PAP
persönliche Ziel- 
formulierungen

Feedback an uns 
(Peergroupe)Bewahren- 

Verändern- 
Matrix V1

Multiskalierung
V1

Logbuch und Präsentation
= Modulprüfung

Reflexions- 
bericht

 ( 2x 1/2  Seite)

Team- 
Präsentation 

(Prezi, PPT, Video)

persönliche 
Zielformulierungen 
für weiteren Weg

persönliche 
Zielformulierung

en für WB V1

Reflexion 
Führungs- 
verhalten

Wertekompass 
individualisieren
und reflektieren

Podcasts / Flyer / Buttons / 
Plakate / oder andere 

Ergebnisse aus Workshop zur 
V   isualisierung fürs Team

Rück- 
Ausblick

Tag 2:
Handwerk (insbes. 

Moderieren, Kommunizieren, 
mit Widerständen umgehen)

6 h

Sitzungsleitung 
/Moderation

Reflexion schwierige 
Sitzungssituationen

Reflexion 
Führungskultur

Kommunikations- 
psychologie

Fallbesprechung 
Konfliktsituation

Zielsetzung 
Modul

6 h

Führungsleitbild
Reflexion 
Führungs- 
verhalten

Rollenspiele

Vertiefung Arbeiten 
im und mit dem 
Team (WIR- Sicht)

6 h

TeambildungTeamführung

Vertiefung 
Kommunikation 

(DU- Sicht)

6 h

Konflikt- 
gespräche

Konflikt- 
situationen

Fördergespräche

Standort- 
bestimmung

Austausch 
Varianten 

Umsetzung BiVo
Umgang mit 

Veränderungen

Umgang mit 
Veränderungen

Motivation Motivation
Führungskultur

Konzept 
konvink

Konzept 
konvink

After- Action- 
Review

Bewahren- 
Verändern- 

Matrix

persönliche 
Zielformulierung

en V2

After- Action- 
Review

Bewahren- 
Verändern- 

Matrix

persönliche 
Zielformulierung

en V3

Pro- Action- 
Preview

After- Action- 
Review

Bewahren- 
Verändern- 
Matrix V2

persönliche 
Zielformulierung

en V4

Umgang mit 
Veränderungen / 
Sitzungskultur / 

Kommunikation im Team

Teilnehmer:in
nenfokussiert

Selbst- und 
Fremdbild

Elemente/Methoden 
aus konvink 

analysieren und in 
Modul integrieren

Teamfeedback

weitere 
persönliche 
Coachings 

auf Rechnung

Vor- und 
Nachbereitung 

gemäss konvink

Vor- und 
Nachbereitung 

gemäss konvink

Was ist uns 
wichtig?

Leitsätze 
Team

6 h inkl. Vor- 
Nachbereitung

Pro- Action- 
Preview

"Logbuch"

Multiskalierung
V2

Gespräch mit 
Kolleg:in 

durchführen

Rollenspiele
Teilnehmer:in
nenfokussiert

Selbst- und 
Fremdbild

Teamfeedback

Rollenspiele
Teilnehmer:in
nenfokussiert

Selbst- und 
Fremdbild

Teamfeedback

Vernetzung


