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Als Schweizer Hochschule sind wir  
der Vertrauenspartner für Fragen  
der Berufsbildung der Gegenwart  
und Zukunft.

DAS EHB IM ZENTRUM DER BERUFSBILDUNG

Mit dem Programm trans:formation unterstützen wir 
Berufsfachschulen im Auftrag des Bundes dabei, die 
Chancen der Digitalisierung zu nutzen und die Herausfor-
derungen zu meistern. Es umfasst drei frei kombinierbare 
Angebote: den Digi-Check, die Projektbegleitung sowie 
Weiterbildungen. Die Kosten werden vom Bund getragen.

www.ehb.swiss/transformation-das-programm

Digi-Check
Der Digi-Check ist eine individuell auf die Berufsfachschulen 
zugeschnittene Standortbestimmung für Schulleitung 
und Kollegium im Sinn einer Selbsteinschätzung und 
Bedarfserhebung im Kontext der digitalen Transformation. 
Der Digi-Check kann nutzbringende Inputs bringen, 
unabhängig davon, wie weit eine Berufsfachschule im 
Prozess der Digitalisierung ist.

Projektbegleitung
Im Rahmen der Projektbegleitung unterstützen wir Schulen 
gezielt, entweder bei bestehenden Projekten im Umfeld der 
Digitalisierung oder in Bezug auf die Umsetzung konkreter 
Transformations-Projekte. Die Inhalte der Begleitung 
werden dabei individuell bestimmt.

Weiterbildungen
Das Weiterbildungsangebot für Lehrpersonen wird mit Blick 
auf aktuelle und zukünftige Bedürfnisse entwickelt. Wie die 
Begleitung können auch Bildungsmassnahmen individuell 
auf die Bedürfnisse der Berufsfachschulen zugeschnitten 
werden. Sie können sich auf die ganze Schule, auf einzelne 
Bildungsgänge oder bestimmte Gruppen von Lehrpersonen 
erstrecken.

Die Digitalisierung verändert den Arbeitsmarkt und die 
Gesellschaft. Lernende müssen optimal auf ihre persönliche 
und berufliche Zukunft in einer digitalen Welt vorbereitet 
werden. Den Schulen bietet sich die Chance, neue, vielfältige 
und praxisbezogene Lerngelegenheiten zu schaffen und so 
die Qualität ihrer Ausbildungen zu steigern.

Für die Lehrpersonen heisst das, die Unterrichtsthemen 
anders anzugehen, neue didaktische Konzepte zu entwickeln, 
mit anderen pädagogischen Ansätzen. Es gilt, die digitalen 
Medien sinnvoll in den Unterricht zu integrieren, damit sie 
für die Lernenden einen Mehrwert bieten. Die Lernenden 
erfahren neue Lernformen und entwickeln transversale 
Kompetenzen.

Für die Schule bedeutet die digitale Transformation, 
Rahmenbedingungen zu schaffen für medienbasiertes 
Lernen, indem sowohl die Infrastruktur als auch die 
organisatorischen und administrativen Prozesse angepasst 
werden. Jede Schule ist anders und benötigt darum eine 
individuelle Digitalisierungsstrategie und eine individuell auf 
sie abgestimmte Begleitung. 

TRANS:FORMATION – DAS PROGRAMM

Das Eidgenössische Hochschulinstitut für 
Berufsbildung EHB ist die schweizerische 
Expertenorganisation für Berufsbildung.

Wir bilden Berufsbildungsverantwortliche 
aus und weiter, erforschen die Berufsbildung, 
entwickeln Berufe weiter und unterstützen die 
internationale Berufsbildungszusammenarbeit.

Unsere Standorte befinden sich in Zollikofen 
bei Bern (Hauptsitz), Lausanne und Lugano, mit 
Aussenstandorten in Olten und Zürich.

National organisiert –  
Regional verankert –  
International vernetzt

Digi-Check
Standortbestimmung im Sinne einer Selbstein-
schätzung bzgl. Stärken und Entwicklungspoten-
zial – auf denindividuellen digitalen Entwicklungs-
stand der Berufsfachschule ausgerichtet

Projektbegleitung
Begleitung von Projekten im Rahmen der 
Digitalisierung, einerseits auf organisatorischer 
und strategischer Ebene, andererseits auf der 
Ebene des Unterrichts

Bedarf
Schulleitungen
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Weiterbildung
Konzeption, Organisation und Durchführung 
von Weiterbildungen

mailto:info@ehb.swiss
https://www.ehb.swiss/
https://www.ehb.swiss/transformation-das-programm


AUSBILDUNG
Mit insgesamt 26 vom Bund anerkannten Studiengängen bilden wir über 
1700 Lehrpersonen und Berufsbildnerinnen und Berufsbildner in den drei 
Sprachregionen aus. Folgendes zeichnet unser Angebot aus:

– Enge Verbindung von Theorie und Praxis

– Individuelle Beratung, Begleitung und Betreuung während des gesamten 
Studiums

– Berücksichtigung der spezifischen Vorleistungen und Bedürfnisse der 
Studierenden

– Zugang zu den Studienabschlüssen über ein Validierungsverfahren

– Hohe Abschluss-Sicherheit durch die enge Zusammenarbeit mit allen am 
Studium beteiligten Personen und Institutionen

– Kurse am Puls zukunftsorientierter Innovationen in der Berufsbildung 
(Zweisprachiger Unterricht, Nutzung von ICT, Inversionsunterricht, usw.)

www.ehb.swiss/ausbildung

INTERNATIONALE BEZIEHUNGEN
Das EHB ist schweizweit Ansprechpartner für Anfragen aus dem Ausland 
und für internationale Kooperationen. Wir pflegen ein enges Beziehungs-
netz mit nationalen und internationalen Partnern aus Wirtschaft und 
Wissenschaft. Jährlich empfangen wir eine Vielzahl von Delegationen aus 
Ländern, die sich für das Schweizer Berufsbildungssystem interessieren. 
Unsere Expertise in der Berufsbildung ist international nachgefragt, sei 
es für Berufsbildungsprojekte oder bei den Ausbildungsprogrammen der 
«Swiss VET Academy» am EHB. 

www.sfivet.swiss/academy

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Wir untersuchen die Zusammenhänge zwischen Bildungssystem und 
Arbeitsmarkt und leisten damit einen wichtigen Beitrag zur Analyse, 
Optimierung und Weiterentwicklung der schweizerischen Berufsbildung. 

Forschungsschwerpunkte 
1: Lehren und Lernen in der Berufsbildung 
2: Aktuelle Kontexte der Berufsbildung 
3: Steuerung der Berufsbildung 

Das Schweizerische Observatorium für die Berufsbildung  
(OBS EHB) identifiziert, beobachtet und analysiert gesellschaftliche, 
wirtschaftliche und technologische Entwicklungen in ihrer Bedeutung für 
die Berufsbildung. 

www.ehb.swiss/forschung-und-entwicklung 

WEITERBILDUNG
Wir bieten praxisnahe und wissenschaftlich gestützte Weiterbildungs-
lehrgänge (CAS, DAS, MAS) und Kurse sowie individuelle Beratung und 
bedürfnisorientiertes Coaching zu folgenden Themen an:

BERUFSENTWICKLUNG
Das Zentrum für Berufsentwicklung (ZfB) unterstützt Organisationen 
der Arbeitswelt (OdA) pädagogisch und methodisch in allen Etappen der 
Entwicklung ihrer Berufe, sowohl in der beruflichen Grundbildung als auch 
der höheren Berufsbildung. Die Orientierung an arbeitsmarktgerechten 
beruflichen Handlungskompetenzen steht dabei im Zentrum.

Unser Angebot umfasst neben der Begleitung von Berufsentwicklungen 
massgeschneiderte Workshops, Projektbegleitung oder -leitung und 
Referate zu berufsbildungsrelevanten Themen in drei Landessprachen. 
Neu begleiten wir OdA und Berufsfachschulen bei ihrer digitalen 
Transformation. Mit einem Digi-Check unterstützen wir unsere Kundinnen 
und Kunden dabei, die Chancen der Digitalisierung für ihre Organisation 
oder Institution zu nutzen.

www.ehb.swiss/zfb

Studierende – Lehrpersonen und Berufsbildnerinnen und -bildner
Publikationen, aufgeteilt nach wissenschaftlichen  
und Transferpublikationen

Übersicht Personalbestand EHB

Teilnehmende nach Sprachregion Total Teilnehmende  
Weiterbildungen Projekte nach Art

FINANZEN Beträge in T CHF

Einnahmen aus Dienstleistungen / Forschung 3 202

Einnahmen aus Gebühren 3 939

Betriebsbeitrag des Bundes 39 385

Übriger Ertrag 231

Operativer Ertrag 46 757

Personalaufwand 36 551

Liegenschaftsaufwand 4 894

Verwaltungsaufwand 973

Informatikaufwand 1 573

Übriger Aufwand 2 011

Abschreibungen 262

Operativer Aufwand 46 264

Ergebnis aus operativer Tätigkeit 493

Finanzerfolg 1

Jahresergebnis 492

Aktiven 8 132

ORGANIGRAMM

Lehren und Lernen  
in der Berufsbildung 
Prof. Dr. Isabelle Caprani

Aktuelle Kontexte  
der Berufsbildung 
Prof. Dr. Antje Barabasch

Steuerung der 
Berufsbildung 
Prof. Dr. Jürg Schweri 
Prof. Dr. Irene Kriesi

Schweizerisches  
Observatorium für  
die Berufsbildung 
Prof. Dr. Ines Trede

Fachstelle Evaluation 
Prof. Dr. Lars Balzer

Forschung & Entwicklung 
Prof. Dr. Carmen Baumeler

Berufliche Grundbildung 
Rolf Felser

Höhere Berufsbildung 
Serge Chobaz

Zentrum für 
Berufsentwicklung 
Jean-Pierre Perdrizat 

Controlling  
Marcel Kugler

Finanzen 
Mark Reinhard

Informatik  
Laurent Ferry

Facility Management 
Murielle Gay-Crosier

Bibliothek 
Beatrice Frick

Services 
Gabriel Flück

Ausbildung 
Deutschschweiz 
Daniel Burri

Ausbildung  
Französische Schweiz 
Ana Albornoz

Ausbildung 
Italienische Schweiz 
Prof. Dr. Fabio Merlini

Hochschul studiengänge  
in Berufsbildung 
Dr. Marina Petkova

Ausbildung 
Stephan Campi

Weiterbildung 
Deutschschweiz 
Dr. Katrin Müller 

Weiterbildung 
Französische Schweiz 
Christian Wurlod

Weiterbildung  
Italienische Schweiz 
Osvaldo Arrigo

Weiterbildung 
Dr. Patrizia Hasler

Direktionsstab 
Angela Fuchs *

Human Resources 
Rita Flühmann-Chieu *

Direktionssekretariat  
NN

Marketing & Kommunikation 
Jacques Andres *

Internationale Beziehungen 
Erik Swars

Organisation & Qualität 
Marina Schneider

Regionalleitung  
Deutschschweiz 
NN

Regionalleitung  
Französische Schweiz 
Jean-Pierre Perdrizat

Regionalleitung  
Italienische Schweiz 
Prof. Dr. Fabio Merlini

Präsident EHB-Rat 
Dr. Philippe Gnaegi

Mitglieder EHB-Rat Olivier Dinichert
Dr. Amalia Mirante
Andri Rüesch 
Amalia Zurkirchen

Prof. Dr. Winfried Kronig
Claude Pottier
Claude-Alain Vuille

Vizepräsidentin EHB-Rat 
Angelika Locher Schmid

Direktor a.i. 
Jean-Pierre Perdrizat

Stand 1. Mai 2019 

   Mitglied  
Hochschulleitung

   Mitglied  
Hochschulleitung  
mit beratender  
Stimme

   (in Klammer Prozentanteil am Personalbestand)

* ohne Lernende und Praktikantinnen / Praktikanten

13 (6.1%) 9 (4,2 %)

56,1% 30,7% 13,2%

73 139

212

169,7
Vollzeitstellen *

Anzahl Mitarbeitende *

Vollzeitarbeit * Teilzeitarbeit  *

Anzahl Frauen * Anzahl Männer * 

Kader Frau * Kader Mann * 

Deutsch  Französisch  Italienisch 

 BMS- und Hochschul-
Lernende  praktikantinnen/-praktikanten

47,1 %

76 (35.9 %)136 (64.1%)

52,9%

 112 Implementierungen 
  (finanziert durch Bund)

 36 Transversale Projekte

 1 Begleitung von Reformen
  (im Au�rag einer OdA)

 30 Höhere Berufsbildung

 191 Total

 12 Revisionen

 22 Zeitschri�enartikel mit externen 
  Gutachtern (peer review)

 4 Bücher

 23 Buchbeiträge

 31 Berichte

 3 Weitere Publikationen

 155 Total

 72 Artikel in Fachmagazinen 
  und Zeitungen

 107 Allgemeinbildender 
  Unterricht

 358 Berufskunde
   inkl. HF (hauptamtlich)

 496 Berufskunde 
  (nebenamtlich)

 78 Berufsmaturitäts-
  schulen

 78 Überbetriebliche Kurse
  (hauptamtlich)

 51 Überbetriebliche Kurse 
  (nebenamtlich)

 44 Master of Science 
  in Berufsbildung

 1730 Total

 518 Berufsmaturitätsschulen 
  (Zusatzausbildung)

 

Anzahl Teilnehmende nach Sprachregion  

Teilnehmende an Weiterbildungskursen 
mit Testat

Abschlüsse Weiterbildungslehrgänge

Teilnehmende an Kursen für 
Prüfungsexpertinnen/-experten

 

Abgegebene Zertifikate SVEB 1

Total Teilnehmende 
Weiterbildungen 

8016 3916 90 219

5411 558 31 46

2171 690 14546
2668 13 28434

 – Berufsfeld- und Fachdidaktik 
 – Leadership 
 – Mediengestütztes Lehren  
und Lernen 

 – Mehrsprachigkeit 

 – Migration 
 – Anerkennung und Validierung 
von Bildungsleistungen

 – Prüfen und Bewerten

Wir unterstützen Sie, Ihre Persönlichkeit zu entwickeln und Ihr Potenzial 
zu entfalten. Wir sind regional stark verankert sowie national und inter-
national vernetzt und erbringen Leistungen für alle Personen, die eine 
Lehr-, Evaluations- oder Begleittätigkeit in der Berufsbildung ausüben.

www.ehb.swiss/weiterbildung

  Delegazioni

Abu Dhabi
Africa occidentale
Brasile
Bulgaria
Cambogia
Canada
Cina (6)
Corea (6)
Croazia
Finlandia
Francia
Giappone
ILO (Organizzazione in-
ternazionale del lavoro)

Kazakistan
Laos
Malaysia
Marocco
Paesi Bassi
Polonia
Regno Unito
Singapore (2)
Stati Uniti dʼAmerica
Sudafrica
Tanzania
Ungheria

  Progetti e mandati

Africa occidentale
Albania
Belgio
Bulgaria
Costa d'Avorio
Croazia
Kosovo
Macedonia

Regno Unito
Scozia
SECO
Senegal
Serbia
Singapore
Swissuniversities 
(Sudac)

  Viaggi e conferenze 
  u�iciali

America Latina 
(Mercosur: Brasile, 
Argentina, Paraguay, 
Uruguay)
Austria
Belgio
Cina
Costa d'Avorio
Croazia
India
Malaysia

https://www.ehb.swiss/ausbildung
https://www.ehb.swiss/weiterbildung
https://www.ehb.swiss/forschung-und-entwicklung
https://www.ehb.swiss/zfb
https://www.sfivet.swiss/academy

