
Deux jours 
après… 

que dire sur 
l’apprendre ? 

André Giordan
université de Genève
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enseigner n’est pas (faire) 
apprendre…
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où trouver la « solution » ?

dans les neurosciences

dans le numérique

ailleurs ?..
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JL. Berthier : « il y a des biais »
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1. Focalisez l’attention de vos apprenants sur 
l’essentiel
2. Répétez l’information pour mieux l’ancrer en 
mémoire
3. Faites bouger vos participants afin de mettre leur 
cerveau en condition
4. Favorisez la stimulation multi-sensorielle
5. De tous les sens, privilégiez le visuel !© André Giordan
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limites méthodologiques

Les méthodes d’investigation en neurosciences se trouvent être des 
approches indirectes, très fastidieuses à mettre en place et prenant 
appui sur une technologie très coûteuse.
Les échantillons analysés ou comparés demeurent trop limités : 
manque de fiabilité…
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Les images obtenues ne sont jamais une image 
directe de l’activité du cerveau,  mais une image 
reconstruite. 

© André Giordan



la pensée a un support matériel : neurones/ neuromédiateurs

« Chaque aire a une fonction différente 

que les nouvelles technologies -

scanner, microscope électronique, 

caméra à positrons - ont permis de 

repérer et même d'en observer le 

fonctionnement »

« apprendre, c’est stabiliser des 

combinaisons synaptiques 

préétablies »1983 » p 329 
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limites épistémologiques 

hippocampe, centre de la 

mémoire
© André Giordan



le cerveau n'est pas la pensée, 
tout comme les gènes ne sont pas l’individu. 
la pensée, les émotions, les intentions ou le désir ont un support 
biologique indéniable. Toutefois la pensée d’une part, les 
émotions d’autre part se situent à un autre niveau de complexité 
que celui des régions du cerveau, des synapses et des 
neurotransmetteurs… 

Il existe une rupture épistémologique entre le 
« monde » des neurones et celui des idées.
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distance avec la 
situation 
pédagogique
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EAO

la solution est-elle dans le numérique 

?
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nouveautés de ces dernières 
années
- TBI
- multimédia
- cours interactifs
- cours inversés

t
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TBI
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Multimédia : utilisation possible d’images, de 
vidéos, de musiques…

Interactivité : on peut agrandir, souligner, agir 
directement sur le TBI

Possibilité de sauvegarder le travail, le 
réutiliser (= historique), le partager…

Le professeur fait face à son auditoire = 
gain de temps sur l'écriture du cours 
+ permet de mieux expliciter le cours© André Giordan



cours enregistrés/ base de 
données
vidéoconférence
enseignement à distance
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pédagogie inversée
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cours interactifs
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Jessica Dehler

Zufferey, 
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-Evernote = excellent pour relire des cours, réviser des fiches où que

vous soyez... Vous pouvez également prendre des notes et les passez sur

vos fiches ensuite.

-Open Video Education (Android et iPhone). Une solution gratuite pour

accéder aux cours des meilleurs établissements supérieurs (ESSEC,

EISTI ...) et à des contenus pédagogiques de qualité.

-iDiplôme (iPhone actuellement) En fonction de votre niveau et votre

matière, ce logiciel propose des questionnaires pour préparer divers

examens.

-iBibliothèque (iPhone). Une collection pour lire gratuitement et en 

intégralité des chefs d'oeuvres de la littérature depuis votre smartphone. 

Des résumés et des passages clés sont très utiles si vous ne travaillez que 

pour l’examen .
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autres apports du numérique
- podcasts
- modélisation, simulation
- serious game
- MOOC / SPOC
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MOOC = massively open online courses© André Giordan



serious game
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serious game
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fablab
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réalité augmentée

modélisation 

simulation
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cours corroboratifs
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où est le biais ?

Le numérique en formation peut être vu comme un 

source d’activités nouvelles…

Les études actuelles montrent qu’avec le numérique 

les élèves n’apprennent pas plus ou pas moins qu’avec 

l’éducation dite traditionnelle. 

le numérique dans l’éducation reste quand bien 

même un atout pour le futur comme 

outil… © André Giordan



quel(s) choix ?
comment l’introduire dans mon 
scénario pédagogique ?
comment évaluer la pertinence ?...
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Apprendre, 
c’est simple…

il suffit d’écouter, de 
mémoriser et de 

répéter
Non, c’est complexe !

autre biais : 
le formateur ne cherche-t-il la 
« bonne » méthode ?
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Apprendre, 

c’est simple…

il suffit de rendre l’étudiant actif, 
de faire travailler en groupe ou de 
faire des projets

Non, c’est complexe !
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pédagogie frontale versus pédagogie active

© André Giordan



Que veut dire apprendre ?
les différents modèles…
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- Modèle par transmission/réception
- en présence
- par médias  dont numérique

- Modèle imitatif

- Modèles behavioristes

- Modèles constructivistes/ socioc./autosocioc.

- par ponts (Ausubel, Novak,..)

- assimilation/accomodation/équilibration (Piaget et coll)
- par conflit cognitif (Inhelder, Doise, Perret-Clermont..)
- par liens et étayage social (Bruner)
- par accompagnement personnalisé (Vygotsky)
+ cognitivisme, le computationnisme et connexionnisme / 
neurocognitiviste

- Modèle allostérique (Giordan,…)© André Giordan



L’apprendre réception
(frontal – académique)

 transmission linéaire et frontale entre 

un émetteur et un récepteur

 simple mécanique de réception et 

d’enregistrement
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Apprendre par 

imitation
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Apprendre par imitation

- reproduction d’un modèle de 

comportement

- avec ou sans explication

- nécessité de « faire avec »
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L’apprendre 

béhavioriste

 conditionnement et entraînement

 choix des situations 

+ “récompenses” (renforcements positifs) 

ou des “punitions” (renforcements négatifs)

 découpage des apprentissages

 le savoir est la somme des parties…© André Giordan



Learning by conditioning (Pavlov 1927)

(Watson 1924 ; Skinner 1938)© André Giordan
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Ces trois modèles donnent à l’enseignant 
un rôle central puisque c’est lui qui :
- dit montre > modèle frontal
- sert de modèle > modèle imitatif
- créer les conditions qui vont permettre l’atteinte 
des objectifs > modèle behavioriste

Au travers d’un système de renforcements positifs et de 
récompenses, l’enseignant change le savoir des apprenants 
en provoquant de nouvelles réponses à des stimulus 
spécifiques. 

L’apprentissage s’effectue essentiellement par 
le biais de la répétition et essais-erreurs© André Giordan



L’apprendre par 

construction
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Apprendre par construction

l’action/l’argumentation/le 

projet/ 

le travail de groupe, est-ce la 

solution ?
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L’apprendre par 
construction
 construction… par l’action et 
l’expression
 à partir des besoins et des intérêts de 
la personne
 découverte autonome ou 
tâtonnements, libre expression, créativité
 maturation, mise en relation, conflit 
cognitif
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L’enseignant facilite l’apprentissage, il ne le 
prescrit pas. 
Il a pour tâche d’accompagner les apprenants à 
construire du sens en proposant un environnement 
qui favorise l’apprentissage.
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Pour Piaget, il s’agit d’une pédagogie de la 

construction  individuelle

assimilation + accomodation

Pour les néoconstructivistes, importance de 

l’interaction sociale

interaction sociale + co-construction
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Hands-on > Dewey… Lederman
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Possibilités et limites 
de chaque modèle
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L’apprendre 
réception

(frontal – académique)

transmission linéaire et frontale 
entre un émetteur et un récepteur
simple mécanique de réception et 
d’enregistrement
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4 conditions… 
au moins

1. même questionnement

2. même cadre de 

référence

3. même façon d’inférer

4. même production de 

sens
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« Un corps… »
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… chimique
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… d’armée © André Giordan



… mathématiques
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… céleste
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…… de lettre
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La langue que l’on parle influe notre manière de 

raisonner ?

«  Je parle français à mes diplomates, italien à 

mes maîtresses, espagnol à Dieu et allemand à 

mon cheval ».

Charles Quint (XVI ème)
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4 conditions… 
au moins

1. même questionnement

2. même cadre de 

référence

3. même façon d’inférer

4. même production de 

sens
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apprendre par imitation
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L’apprendre 

béhavioriste

 conditionnement et entraînement

 choix des situations 

+ “récompenses” (renforcements positifs) 

ou des “punitions” (renforcements négatifs)

 découpage des apprentissages

Le savoir est la somme des parties…© André Giordan



L’apprendre béhavioriste
Excellent pour :
- les apprentissages de gestes techniques
-les apprentissages de savoirs-faire
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Limité pour :
- les apprentissages nécessitant une réflexion
- les mises en relation et la compréhension de liens

- ne prend pas en compte la globalité de la tâche
- position passive de l’apprenant
-implication affective limitée.

> ignore certaines dimensions de l’apprenant : 
affect, émotions, conceptions
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Apprendre par construction

l’action/l’argumentation/le 

projet/ 

le travail de groupe, est-ce la 

solution ?
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L’apprendre par construction

Aspects + 
- importance de la dynamique de la personne 
(action/expression,..)
- stimule la motivation
- permet d’assimiler ce qui est 
attendu
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Aspects -
- ne transforme pas les conceptions enracinées
- ne prend pas en compte les aspects 
émotionnels, affectifs et les soubassements 
de la pensée
- ne permet pas un changement 
de comportement
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Alors quel modèle pour 

apprendre?

 pas de recette…© André Giordan



Ne plus penser à la 

« bonne »méthode…

jongler avec les 5 modèles
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l’apprenti apprend par lui-même… 

processus cerveau <> environnement 
(autres, infos, contexte, lieux,..)

+ cerveau <> cerveau© André Giordan



il n’entend, ne voit que ce qui 
est attendu…

il comprend 

à travers ce qu’il est…
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… à travers ce qu’il connaît 
déjà…
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l’apprenti apprend à partir des 

conceptions qu’il sait mobiliser,

… mais celles-ci peuvent être un obstacle.
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…déconstruction
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Que faire pratiquement ?
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L’apprenti est « auteur » de 
son savoir

Il apprend… avec ses 
conceptions qu’il peut 

mobiliser…

… dans le même temps, il doit 
aller à leur encontre…© André Giordan



 pas un seul processus

 il apprend en interaction 
avec un environnement qui 

interfère avec ses conceptions
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il trouve des aides à 
penser 

(symboles, schémas, 
analogies, métaphores,.. 

il est concerné, 
interpellé, questionné

L’apprenti 
apprend si...

il y trouve un plus 

(intérêt, plaisir, sens,..)

il a confiance

(soi, situation, 
formateur)

il fait des liens

il ancre les 
données

il se confronte
(autres, réalité, informations)

il les lâche

il prend appui sur 
ses conceptions

il mobilise 
son savoir

il prend du recul 

(structure, processus,..) © André Giordan



Penser environnement 

allostérique
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Avec un facteur 
très limitant : 

le désir…

© André Giordan



© André Giordan



© André Giordan



Besoins Estime 

de soi

Sentiment 

d’autonomie

Sens

Plaisir

Bonheur

joie

Motivation interne

Libido sciendi

REUSSITE

Projet
d’être

de faire

de vivre
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Méta-

Perceptive CognitiveAffective

Infra-

apprendre ce n’est pas que du 

cognitif…
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rapport à la formation

« Apprendre c’est anchi et relou ! »

« Je n’ai pas appris à l’école, c’est pas à 
cinquante ans que je vais commencer »

« Le pire, c’est les maths… et en plus ça me sert à 
rien »
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Obstacles infracognitifs
• raisonnement dichotomique

• « bon »/ »mauvais »
• « vrai »/ »faux »
• « si A… pas B » 
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• raisonnement linéaire
• pas d’optimum
« ce produit agit bien, j’en mets plus »

• résultat immédiat
« ce produit n’agit pas tout de suite, il n’est pas 

efficace » © André Giordan



• évidences premières 
• « Je (ne) mange que naturel… ça ne fait pas 

grossir… »

• « je mange bio, pas de problème… »
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Avoir des outils
Ex. connaître les conceptions des apprenants
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déconstruction mais pas
seulement…

L’apprenti apprend à partir et contre 
ses conceptions

Apprendre est un 

processus paradoxal…

seul outil à sa disposition 
pour apprendre
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l’apprenti déconstruit vraiment… 
s’il a construit une autre conception 
et s’il a pu la mobiliser et 
s’apercevoir qu’elle est plus opératoire...

apprendre est un processus 
d’élaboration
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●Avoir des ressources
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… l’accompagner à se
transformer
 explications, activités

… oui ! mais pas seulement …
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Antagonismes
Seul mais… pas tout seul
Avec mais… contre

Plasticité de pensée et rigidité des idées…
Maîtriser mais… quêter
Douter mais… avec confiance
Perturbé mais… accompagné
Avoir du plaisir mais… efforts

Allostérie mais pas seulement…© André Giordan



Obstacle n’est pas une entrave, 

mais point d’appui…

L'arbre est synonyme de stabilité

et la pirogue, symbole du voyage

et de la quête.

Pourtant c'est avec l'arbre

qu'on fait la pirogue.

mythe océanien 

de “l'arbre et de la pirogue”.
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Transmetteur de connaissances

Accompagnateur

Metteur en savoir + 
soutien

> créer le désir d’apprendre
> fournir l’environnement pour apprendre

Repères
> faciliter les liens, les ancrages

> faciliter la « réflexion sur »
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Quoi que tu fasses est dérisoire,

mais il est essentiel que tu le fasses.

Gandhi

Ce n’est pas parce qu’on est 

convaincu que les choses sont 

sans espoir qu’il faut renoncer à 

vouloir changer les choses.
Scott Fitzgerald
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Je vous remercie
André Giordan
<andre.giordan@unige.ch> 
/www.andregiordan.com/
Site Web LDES : 
http://www.ldes.unige.ch
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